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�V�I�H�H�U�Y�R�O�O�H���W�U�R�X�Z�]�D�D�O�"���'�H���O�R�F�D�W�L�H�N�R�V�W�H�Q���]�L�M�Q���D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N
�Y�D�Q���M�X�O�O�L�H���N�H�X�]�H�����2�R�N���G�H���V�H�W���X�S���Y�D�Q���M�X�O�O�L�H���J�H�Z�H�Q�V�W�H
�W�U�R�X�Z�R�S�V�W�H�O�O�L�Q�J���H�Q���K�H�W���D�D�Q�W�D�O���S�H�U�V�R�Q�H�Q���K�H�H�I�W���L�Q�Y�O�R�H�G���R�S
�G�H���N�R�V�W�H�Q���Y�D�Q���G�H���O�R�F�D�W�L�H��
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�1�D���G�H���F�H�U�H�P�R�Q�L�H���S�U�R�R�V�W�H�Q���M�X�O�O�L�H���Q�D�W�X�X�U�O�L�M�N���R�S���M�X�O�O�L�H
�K�X�Z�H�O�L�M�N���P�H�W���H�H�Q���K�H�H�U�O�L�M�N���J�O�D�V���E�X�E�E�H�O�V����

�+�H�W���L�V���]�H�O�I�V���P�R�J�H�O�L�M�N���R�P���D�O�V���E�U�X�L�G�V�S�D�D�U���H�H�Q���I�O�H�V
�&�K�D�P�S�D�J�Q�H���W�H���V�D�U�E�U�H�U�H�Q�����2�Y�H�U�L�J�H���G�U�D�Q�N�M�H�V���N�X�Q�Q�H�Q���R�S
�D�I�N�R�R�S���R�I���Q�D�F�D�O�F�X�O�D�W�L�H��

�-�X�O�O�L�H���K�H�E�E�H�Q���G�H���N�H�X�]�H���X�L�W���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���V�I�H�H�U�Y�R�O�O�H���]�D�O�H�Q
�G�L�H���R�R�N���P�H�W���H�O�N�D�D�U���J�H�F�R�P�E�L�Q�H�H�U�G���N�X�Q�Q�H�Q���Z�R�U�G�H�Q�����%�L�M
�J�R�H�G���Z�H�H�U���]�L�M�Q���R�Q�]�H���U�X�L�P�H���W�H�U�U�D�V�V�H�Q���Q�D�W�X�X�U�O�L�M�N���R�R�N���K�H�H�O
�J�H�V�F�K�L�N�W���Y�R�R�U���M�X�O�O�L�H���
�S�U�R�R�V�W���	���W�D�D�U�W�
���P�R�P�H�Q�W��

�8�L�W�H�U�D�D�U�G���K�H�O�S�H�Q���Z�L�M���E�L�M���K�H�W���D�D�Q�V�Q�L�M�G�H�Q���H�Q���X�L�W�V�H�U�Y�H�U�H�Q���Y�D�Q
�G�H���W�D�D�U�W����

�1�D���K�H�W���D�D�Q�V�Q�L�M�G�H�Q���Y�D�Q���G�H���W�D�D�U�W���L�V���K�H�W���W�L�M�G���R�P���W�H���E�R�U�U�H�O�H�Q��
�'�H�]�H���N�X�Q�Q�H�Q���M�X�O�O�L�H���L�Q�Y�X�O�O�H�Q���P�H�W���K�H�H�U�O�L�M�N�H���K�D�S�M�H�V�����1�H�H�P
�E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���R�Q�V���K�D�S�M�H�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����:�L�M���J�D�D�Q���U�R�Q�G���P�H�W����
�Z�D�U�P�H���H�Q�������N�R�X�G�H���K�D�S�M�H�V�����'�D�D�U�Q�D�D�V�W���L�V���K�H�W���R�R�N���P�R�J�H�O�L�M�N
�R�P���W�H���N�L�H�]�H�Q���Y�R�R�U���H�H�Q���K�H�H�U�O�L�M�N�H���E�R�U�U�H�O�S�O�D�Q�N�����Q�R�R�W�M�H�V���H�Q
�]�R�X�W�M�H�V���Y�R�R�U���R�S���W�D�I�H�O���H�Q���X�L�W�H�U�D�D�U�G���V�W�D�D�Q���Z�L�M���R�R�N���R�S�H�Q���Y�R�R�U
�H�L�J�H�Q���L�Q�E�U�H�Q�J���R�I���Z�H�Q�V�H�Q����

�9�U�D�D�J���R�Q�V���J�H�U�X�V�W���Q�D�D�U���G�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q����

�#�S�V�J�E�T�U�B�B�S�U��
�,�H�G�H�U���E�U�X�L�G�V�S�D�D�U���K�H�H�I�W���]�L�M�Q���H�L�J�H�Q���Z�H�Q�V�H�Q���Z�D�W���E�H�W�U�H�I�W���G�H���E�U�X�L�G�V�W�D�D�U�W��
�(�Q���G�D�W���V�Q�D�S�S�H�Q���Z�L�M���K�H�H�O���J�R�H�G�����M�H���K�H�E�W���Q�D�P�H�O�L�M�N���]�R�Y�H�H�O���N�H�X�]�H���Z�D�W
�E�H�W�U�H�I�W���G�H�F�R�U�D�W�L�H���N�H�Q�P�H�U�N�H�Q�����D�F�F�H�Q�W�N�O�H�X�U�H�Q���H�Q�����Q�D�W�X�X�U�O�L�M�N��
�V�P�D�D�N�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�H�V�����2�P���G�L�H���U�H�G�H�Q���O�D�W�H�Q���Z�L�M���G�H���E�U�X�L�G�V�W�D�D�U�W���G�D�Q���R�R�N
�J�U�D�D�J���G�R�R�U���M�X�O�O�L�H���]�H�O�I���Y�H�U�]�R�U�J�H�Q�����9�R�R�U���K�H�W���J�H�E�U�X�L�N���Y�D�Q���V�H�U�Y�L�H�V�����E�H�V�W�H�N��
�V�H�U�Y�H�W�M�H�V�����K�H�W���D�D�Q�V�Q�L�M�G�H�Q���H�Q���K�H�W���X�L�W�V�H�U�Y�H�U�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���V�H�U�Y�H�H�U�N�R�V�W�H�Q���L�Q
�U�H�N�H�Q�L�Q�J���J�H�E�U�D�F�K�W�����'�H���V�H�U�Y�H�H�U�N�R�V�W�H�Q���]�L�M�Q���U�H�H�G�V���L�Q���E�R�Y�H�Q�V�W�D�D�Q�G�H
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�H�Q���R�S�J�H�Q�R�P�H�Q��

�:�H���L�Q�I�R�U�P�H�U�H�Q���M�X�O�O�L�H���J�U�D�D�J���R�Y�H�U���E�U�X�L�G�V�W�D�D�U�W�O�H�Y�H�U�D�Q�F�L�H�U�V���Z�D�D�U���Z�L�M
�J�R�H�G�H���H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q���P�H�H���K�H�E�E�H�Q�����9�U�D�D�J���R�Q�V���J�H�U�X�V�W���Q�D�D�U���G�H
�P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q��
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�,�Q���R�Q�V���V�I�H�H�U�Y�R�O�O�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�����L�Q���H�H�Q���Y�D�Q���G�H���S�U�L�Y�D�W�H���G�L�Q�L�Q�J
�]�D�O�H�Q�����R�S���R�Q�V���]�R�Q�Q�L�J�H���W�H�U�U�D�V���R�I���R�Q�G�H�U���R�Q�]�H���J�H�]�H�O�O�L�J�H
�V�W�U�H�W�F�K�W�H�Q�W���J�H�Q�L�H�W�H�Q���M�X�O�O�L�H���Y�D�Q���H�H�Q���F�X�O�L�Q�D�L�U���G�L�Q�H�U�����2�Q�]�H
�O�R�F�D�W�L�H�V���K�H�E�E�H�Q���D�O�O�H�Q���H�H�Q���H�L�J�H�Q���&�K�H�I���N�R�N���P�H�W
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H�����N�H�X�N�H�Q�E�U�L�J�D�G�H�����/�D�D�W���M�X�O�O�L�H���H�Q���M�X�O�O�L�H���J�D�V�W�H�Q
�J�H�Q�L�H�W�H�Q���Y�D�Q���F�X�O�L�Q�D�L�U�H���K�R�R�J�V�W�D�Q�G�M�H�V�����G�L�H���D�O�O�H�Q���E�H�U�H�L�G
�Z�R�U�G�H�Q���P�H�W���Y�H�U�V�H���L�Q�J�U�H�G�L�s�Q�W�H�Q���H�Q���V�H�L�]�R�H�Q�V�����H�Q
�V�W�U�H�H�N�J�H�E�R�Q�G�H�Q���S�U�R�G�X�F�W�H�Q�����:�L�M���E�H�V�S�U�H�N�H�Q���J�U�D�D�J���G�H
�P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q���H�Q���V�W�H�O�O�H�Q���H�H�Q���P�H�Q�X���V�D�P�H�Q���G�D�W���D�D�Q���D�O���M�X�O�O�L�H
�Z�H�Q�V�H�Q���Y�R�O�G�R�H�W�����,�Q�G�L�H�Q���J�H�Z�H�Q�V�W���Z�R�U�G�W���K�H�W���G�L�Q�H�U
�Y�R�R�U�D�I�J�H�J�D�D�Q���G�R�R�U���V�P�D�D�N�Y�R�O�O�H���D�P�X�V�H�V��

�4�I�B�S�J�O�H���E�J�O�O�F�S
�*�D�D�W���M�X�O�O�L�H���Y�R�R�U�N�H�X�U���X�L�W���Q�D�D�U���H�H�Q���V�K�D�U�L�Q�J���G�L�Q�Q�H�U�"���2�R�N
�G�D�W���L�V���P�R�J�H�O�L�M�N�����+�L�H�U�E�L�M���S�O�D�D�W�V�H�Q���Z�H���H�H�Q���P�R�R�L�H���V�H�O�H�F�W�L�H
�D�D�Q���N�O�H�L�Q�H�U�H���Y�R�R�U�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���R�S���W�D�I�H�O�����]�R�G�D�W���M�X�O�O�L�H���]�H�O�I
�H�H�Q���N�H�X�]�H���N�X�Q�Q�H�Q���P�D�N�H�Q�����9�H�U�Y�R�O�J�H�Q�V���V�H�U�Y�H�U�H�Q���Z�L�M���K�H�W
�K�R�R�I�G�J�H�U�H�F�K�W���X�L�W���H�Q���W�R�W���V�O�R�W���Q�R�G�L�J�H�Q���Z�L�M���M�X�O�O�L�H���X�L�W���Y�R�R�U
�K�H�W���G�H�V�V�H�U�W�E�X�I�I�H�W��

�.�F�F�S�H�B�O�H�F�O���E�J�O�F�S�T
�+�H�W���L�V���P�R�J�H�O�L�M�N���R�P���H�H�Q���X�L�W�J�H�V�H�U�Y�H�H�U�G���P�H�H�U���J�D�Q�J�H�Q���G�L�Q�H�U
�W�H���N�L�H�]�H�Q�����:�L�M���V�W�H�P�P�H�Q���J�U�D�D�J���Y�R�R�U�D�I���K�H�W���P�H�Q�X���P�H�W���M�X�O�O�L�H
�D�I�����(�H�Q���D�O�O���L�Q���G�L�Q�H�U���E�H�K�R�R�U�W���R�R�N���W�R�W���G�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q��
�%�L�M���L�H�G�H�U�H���J�D�Q�J���V�F�K�H�Q�N�H�Q���Z�L�M���H�H�Q���E�L�M�S�D�V�V�H�Q�G�H���Z�L�M�Q�����2�S
�W�D�I�H�O���S�O�D�D�W�V�H�Q���Z�L�M���R�Q�E�H�S�H�U�N�W���W�D�I�H�O�Z�D�W�H�U���H�Q���W�R�W���E�H�V�O�X�L�W
�V�H�U�Y�H�U�H�Q���Z�L�M���H�H�Q���D�D�Q�J�H�N�O�H�H�G���N�R�I�I�L�H�V�H�U�Y�L�H�V���P�H�W
�K�X�L�V�J�H�P�D�D�N�W�H���I�U�L�D�Q�G�L�V�H�V���H�Q���O�H�N�N�H�U�Q�L�M�H�Q�����9�U�D�D�J���R�Q�V���Q�D�D�U
�G�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q���H�Q���W�D�U�L�H�Y�H�Q��
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�%�L�M���H�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�O�H���V�H�W�W�L�Q�J���L�V���H�H�Q���E�D�U�E�H�F�X�H���Q�D�W�X�X�U�O�L�M�N���H�H�Q
�L�G�H�D�O�H���L�Q�Y�X�O�O�L�Q�J�����8�L�W�H�U�D�D�U�G���K�H�E�E�H�Q���Z�L�M���K�H�W���G�D�Q���R�Y�H�U���H�H�Q
�D�D�Q�J�H�N�O�H�G�H���E�D�U�E�H�F�X�H�����Z�D�D�U���G�H���N�R�N�V���K�H�W���Z�H�U�N���Y�R�R�U���M�X�O�O�L�H
�G�R�H�Q�����'�L�W���Z�R�U�G�W���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�G���G�R�R�U���H�H�Q���O�X�[�H���N�R�X�G���E�X�I�I�H�W��
�2�R�N���E�L�M���P�L�Q�G�H�U�H���Z�H�H�U�V�R�P�V�W�D�Q�G�L�J�K�H�G�H�Q���N�D�Q���G�H���E�D�U�E�H�F�X�H
�S�O�D�D�W�V�Y�L�Q�G�H�Q�����G�R�R�U�G�D�W���Z�L�M���R�Q�V���W�H�U�U�D�V���Y�R�R�U���H�H�Q���J�U�R�R�W
�J�H�G�H�H�O�W�H���N�X�Q�Q�H�Q���R�Y�H�U�G�H�N�N�H�Q��

�'�H���L�Q�Y�X�O�O�L�Q�J���Y�D�Q���R�Q�]�H���=�R�P�H�U�V�H���%�D�U�E�H�F�X�H���L�V���S�H�U���O�R�F�D�W�L�H
�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G���H�Q���L�Q�G�L�H�Q���J�H�Z�H�Q�V�W���L�Q���R�Y�H�U�O�H�J���P�H�W���M�X�O�O�L�H

�V�D�P�H�Q���W�H���V�W�H�O�O�H�Q�����+�L�H�U�E�L�M���H�H�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�H���Y�D�Q���H�H�Q���P�R�J�H�O�L�M�N�H
�L�Q�Y�X�O�O�L�Q�J��

�,�P�V�E���C�V�G�G�F�U
�3�D�V�W�D���V�D�O�D�G�H���P�H�W���S�D�S�U�L�N�D���H�Q���E�D�V�L�O�L�F�X�P

�5�R�P�D�D�Q�V�H���V�D�O�D�G�H���P�H�W���R�O�L�M�Y�H�Q�����I�H�W�D���H�Q���W�R�P�D�D�W
�5�R�V�H�Y�D�O���V�D�O�D�G�H���P�H�W���V�S�H�N���H�Q���E�L�H�V�O�R�R�N
�+�X�L�V�J�H�U�R�R�N�W�H���]�D�O�P���P�H�W���P�L�H�U�L�N�V�Z�R�U�W�H�O

�5�D�X�Z�H���K�D�P���P�H�W���D�Q�W�L�S�D�V�W�L
�:�D�W�H�U�P�H�O�R�H�Q

�'�L�Y�H�U�V�H���E�R�H�U�H�Q���E�U�R�G�H�Q���P�H�W���E�R�W�H�U�����N�U�X�L�G�H�Q�E�R�W�H�U��
�N�Q�R�I�O�R�R�N�V�D�X�V�����S�H�V�W�R���H�Q���W�D�S�H�Q�D�G�H

�7�B�O���E�F���H�S�J�M�M
�/�D�Q�J�]�D�D�P���J�H�J�D�D�U�G���E�X�L�N�V�S�H�N

�3�X�O�O�H�G���S�R�U�F
�5�L�E�H�\�H

�6�S�D�U�H���U�L�E�V���P�H�W���]�R�H�W�]�X�U�H���V�S�L�F�\���O�D�N
�.�L�S�G�L�M���P�H�W���\�R�J�K�X�U�W���H�Q���J�U�R�H�Q�H���F�X�U�U�\

�*�D�P�E�D���V�S�L�H�V�M�H�V
�*�H�P�D�U�L�Q�H�H�U�G�H���J�U�R�H�Q�W�H�V

�5�P�U���C�F�T�M�V�J�U
�*�H�J�U�L�O�G�H���D�Q�D�Q�D�V���Y�D�Q���G�H���E�D�U�E�H�F�X�H���P�H�W���V�S�H�F�H�U�L�M�H�Q���H�Q

�Y�D�Q�L�O�O�H���L�M�V

���P�L�Q�L�P�D�D�O���D�D�Q�W�D�O���J�D�V�W�H�Q���������S�H�U�V�R�Q�H�Q��

�&�Y�U�S�B���V�J�U�C�S�F�J�E�J�O�H�T�N�P�H�F�M�J�K�L�I�F�E�F�O��
�%�X�L�O�G���\�R�X�U���R�Z�Q���E�X�U�J�H�U��������������������������
�9�H�U�V�H���I�U�L�H�W��������������������������������������������������������������
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���]�R�U�J�W���Y�R�R�U���H�H�Q���I�H�H�V�W�H�O�L�M�N�H
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�J�R�H�G�J�H�Y�X�O�G���H�Q���I�H�H�V�W�H�O�L�M�N���E�X�I�I�H�W���P�H�W���Y�R�R�U���L�H�G�H�U���Z�D�W���Z�L�O�V��
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�G�H���I�H�H�V�W�D�Y�R�Q�G���K�H�E�E�H�Q���Z�L�M���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���R�Q�V���Y�H�H�O
�J�H�N�R�]�H�Q���K�D�S�M�H�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����'�L�W���L�V���H�H�Q���U�R�Q�G�J�D�Q�J
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���[���U�R�Q�G�J�D�Q�J���P�H�W���Z�D�U�P���E�L�W�W�H�U�J�D�U�Q�L�W�X�X�U��
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�
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���U�R�Q�G�J�D�Q�J���P�H�W���G�U�D�Q�N�H�Q��
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�4�G�F�F�S�W�P�M���P�W�F�S�O�B�D�I�U�F�O
�/�D�W�H�Q���Z�H���H�U���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���H�H�Q���J�H�Z�H�O�G�L�J�H���G�D�J�����P�D�D�U

�H�H�Q���J�H�Z�H�O�G�L�J���Z�H�H�N�H�Q�G���Y�D�Q���P�D�N�H�Q�����%�O�L�M�I���O�H�N�N�H�U���E�L�M���R�Q�V
�R�Y�H�U�Q�D�F�K�W�H�Q���H�Q���V�W�D�U�W���G�H���Y�R�O�J�H�Q�G�H���G�D�J���P�H�W���H�H�Q
�K�H�H�U�O�L�M�N���X�L�W�J�H�E�U�H�L�G���R�Q�W�E�L�M�W���R�S���E�H�G���R�I���V�D�P�H�Q���P�H�W

�D�Q�G�H�U�H���E�U�X�L�O�R�I�W�V�J�D�V�W�H�Q���L�Q���K�H�W���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W����

�-�X�O�O�L�H���J�D�V�W�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q���R�R�N���E�O�L�M�Y�H�Q���R�Y�H�U�Q�D�F�K�W�H�Q���E�L�M
�&�D�U�H�O�V�K�D�Y�H�Q�����'�H���=�Z�D�D�Q���'�H�O�G�H�Q���H�Q���:�D�S�H�Q���Y�D�Q

�+�H�Q�J�H�O�R�����:�L�M���E�H�V�F�K�L�N�N�H�Q���R�Y�H�U���P�H�H�U�G�H�U�H���O�X�[�H
�K�R�W�H�O�N�D�P�H�U�V���H�Q���V�X�L�W�H�V�����%�L�M���2�U�D�Q�M�H�U�L�H���5�X�X�U�O�R���K�H�E�E�H�Q���Z�L�M

�P�H�H�U�G�H�U�H���K�R�W�H�O�V���H�Q���%�	�%�›�V���L�Q���G�H���Q�D�E�L�M�H���R�P�J�H�Y�L�Q�J
�Z�D�D�U���M�X�O�O�L�H���J�D�V�W�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q���R�Y�H�U�Q�D�F�K�W�H�Q�����(�Q���D�O�V

�E�U�X�L�G�V�S�D�D�U���K�H�E�E�H�Q���M�X�O�O�L�H���G�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�L�G���R�P���W�H
�R�Y�H�U�Q�D�F�K�W�H�Q���L�Q���G�H���E�U�X�L�G�V�V�X�L�W�H���L�Q���K�H�W���N�D�V�W�H�H�O�����9�U�D�D�J

�J�H�U�X�V�W���Q�D�D�U���G�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q��

�:�H�Q�V�H�Q���M�X�O�O�L�H���p�p�Q���Y�D�Q���R�Q�]�H���O�R�F�D�W�L�H���J�H�K�H�H�O���H�[�F�O�X�V�L�H�I
�D�I���W�H���K�X�U�H�Q���G�D�Q���E�H�V�W�D�D�W���G�L�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�L�G���R�R�N�����+�R�H

�O�H�X�N���L�V���K�H�W���R�P���›�V���D�Y�R�Q�G�V���Q�R�J���H�Y�H�Q���W�H���N�X�Q�Q�H�Q���Q�D
�E�R�U�U�H�O�H�Q���H�Q���š�W�K�H���G�D�\���D�I�W�H�U�›���V�D�P�H�Q���W�H���V�W�D�U�W�H�Q���P�H�W���H�H�Q
�R�Q�W�E�L�M�W�"���:�H���P�D�N�H�Q���J�U�D�D�J���H�H�Q���V�F�K�H�U�S�H���D�D�Q�E�L�H�G�L�Q�J

�Y�R�R�U���M�X�O�O�L�H����

�&�F�O���T�U�S�B�M�F�O�E�F���G�P�U�P�S�F�Q�P�S�U�B�H�F
�2�R�N���Y�R�R�U���H�H�Q���S�U�D�F�K�W�L�J�H���E�U�X�L�G�V�U�H�S�R�U�W�D�J�H���N�X�Q�Q�H�Q���M�X�O�O�L�H
�E�L�M���R�Q�]�H���O�R�F�D�W�L�H�V���X�L�W�V�W�H�N�H�Q�G���W�H�U�H�F�K�W�����.�D�V�W�H�H�O���5�X�X�U�O�R��
�/�D�Q�G�J�R�H�G���7�Z�L�F�N�H�O���H�Q���:�D�S�H�Q���Y�D�Q���+�H�Q�J�H�O�R�����6�W�X�N���Y�R�R�U
�V�W�X�N���P�R�R�L�H���O�R�F�D�W�L�H�V���Z�D�D�U���M�X�O�O�L�H���W�H�U�H�F�K�W���N�X�Q�Q�H�Q���Y�R�R�U

�P�R�R�L�H���K�X�Z�H�O�L�M�N�V�I�R�W�R�›�V����
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�,�Q�G�L�H�Q���G�H���E�D�Q�G���R�I���'�-���H�H�Q���S�R�G�L�X�P���Z�H�Q�V�W�����K�H�E�E�H�Q���Z�L�M
�G�H�]�H���L�Q���K�X�L�V�����3�U�L�M�V���R�S���D�D�Q�Y�U�D�D�J�����D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N���Y�D�Q���G�H

�J�H�Z�H�Q�V�W�H���D�I�P�H�W�L�Q�J�H�Q���H�Q���E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U�K�H�L�G��
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�G�H�F�R�U�D�W�L�H�V�����:�L�M���E�H�V�F�K�L�N�N�H�Q���]�H�O�I���R�Y�H�U���G�L�Y�H�U�V�H
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	VAN HARTE GEFELICITEERD MET JULLIE VOORGENOMEN HUWELIJK!
	Gefeliciteerd, jullie gaan trouwen! En nu op zoek naar dé geschikte locatie voor jullie huwelijk. Van een landelijke bruiloft bij Carelshaven, een sprookjes huwelijk bij Oranjerie en Kasteel Ruurlo tot een stijlvolle wedding bij Wapen van Hengelo. Er is van alles mogelijk ... we denken graag met jullie mee!
	Wij hebben jarenlange ervaring in het begeleiden van de meest uiteenlopende feesten en partijen. Of jullie nu voor een intiemere bruiloft gaan met de gehele dag hetzelfde gezelschap, een grotere receptie en/of een geweldig groot feest in de avond ... bij onze locaties zijn jullie voor dit alles aan het juiste adres.
	Van het ja-woord in de tuin, naar een informele receptie op het terras, tot een culinair diner en aansluitend een knallende feestavond. We vertellen jullie graag alles over de mogelijkheden.

	EEN ROMANTISCH ONTVANGST
	Een romantisch ontvangst op locatie kan volledig naar jullie wens gerealiseerd worden. Wensen jullie een rode loper of een prinselijke koets? Bij ons is alles mogelijk! Bij binnenkomst wordt alle zorg uit handen genomen, zodat jullie de gasten kunnen verwelkomen en volop kunnen genieten van jullie mooiste dag.

	HET BURGERLIJK HUWELIJK
	Al onze locaties zijn officiële trouwlocaties. Bij een trouwfeest op onze locaties hoeven jullie dus niet meer speciaal naar het gemeentehuis om het burgerlijk huwelijk te laten voltrekken. Alles kan op één locatie plaatsvinden. Wij bieden vele mogelijkheden en informeren jullie hier graag over.

	Wij  creëren herinneringen
	WAT KUNNEN JULLIE VAN  ONS VERWACHTEN?
	Het organiseren van een huwelijk doe je niet zomaar. Wij staan jullie graag met raad en daad bij om er samen met jullie een onvergetelijke dag van te maken. Wij hebben er zin in!
	Kennismaking  Onder genot van een kopje koffie maken we eerst even kennis. We bespreken jullie wensen en aansluitend volgt een rondleiding. Na afloop stellen we vrijblijvend een offerte op.
	Offerte  Na de kennismakingsafspraak ontvangen jullie van ons een vrijblijvende offerte. Daarna houden we contact voor eventuele vragen, advies en wijzigingen. Uiteraard kunnen er altijd nog kleine wijzigingen of aanpassingen worden gedaan na de definitieve offerte.
	Aanbetaling  Om jullie optie definitief te maken, vragen wij jullie een ondertekend exemplaar van deze bevestiging aan ons te retourneren. Aansluitend sturen wij een aanbetalingsfactuur van 25% van de reserveringswaarde. Deze dient binnen 14 dagen te worden voldaan. Twee maanden voorafgaande aan de reserveringdatum dient de volgende 50% te worden overgemaakt.
	De puntjes op de i Ongeveer twee weken voor aanvang van jullie bruiloft bespreken we op locatie de laatste details. De definitieve aantallen worden dan doorgegeven en natuurlijk nemen we nog even uitgebreid de dag met jullie door.
	Op de dag zelf  De gehele dag is er een verantwoordelijke salesmanager, maître of bedrijfsleider aanwezig. Hij/zij is gedurende de dag jullie aanspreekpunt. Uiteraard stellen we jullie nog even aan elkaar voor.
	Good to know In enkele maanden hanteren wij een minimale omzetwaarde, vraag hiernaar bij jullie weddingplanner.



	TROUWEN BIJ EEN VAN DE LOCATIES VAN VAN BERKEL
	Het ‘ja-woord’ kan onder andere gegeven worden in een van onze rijk aangeklede zalen maar ook buiten in onze Parktuin. De maximale capaciteit is afhankelijk van de locatie maar tenminste beschikbaar voor 70 personen. Buiten kunnen wij de huwelijksceremonie tot 150 personen arrangeren. Waarvoor iedere parktuin een prachtig decor voor de plechtigheid vormt. Jullie huwelijksplechtigheid krijgt bij ons een uniek tintje en zal jullie en jullie familie, vrienden en collega’s nog lang bij blijven.

	LOCATIEKOSTEN
	Trouwen jullie bij mooi weer in de tuin, of toch in een sfeervolle trouwzaal? De locatiekosten zijn afhankelijk van jullie keuze. Ook de set-up van jullie gewenste trouwopstelling en het aantal personen heeft invloed op de kosten van de locatie.

	KOSTEN HUWELIJKSVOLTREKKING DOOR GEMEENTE VAN JULLIE KEUZE
	De kosten van de huwelijksvoltrekking worden door de gemeente waar jullie trouwen in rekening gebracht en zijn derhalve bij hen op te vragen.

	PROOST & TAART
	Na de ceremonie proosten jullie natuurlijk op jullie huwelijk met een heerlijk glas bubbels.
	Het is zelfs mogelijk om als bruidspaar een fles Champagne te sarbreren. Overige drankjes kunnen op afkoop of nacalculatie.
	Jullie hebben de keuze uit verschillende sfeervolle zalen die ook met elkaar gecombineerd kunnen worden. Bij goed weer zijn onze ruime terrassen natuurlijk ook heel geschikt voor jullie 'proost & taart' moment.
	Uiteraard helpen wij bij het aansnijden en uitserveren van de taart.
	Na het aansnijden van de taart is het tijd om te borrelen. Deze kunnen jullie invullen met heerlijke hapjes. Neem bijvoorbeeld ons hapjes arrangement. Wij gaan rond met 2 warme en 2 koude hapjes. Daarnaast is het ook mogelijk om te kiezen voor een heerlijke borrelplank, nootjes en zoutjes voor op tafel en uiteraard staan wij ook open voor eigen inbreng of wensen.
	Vraag ons gerust naar de mogelijkheden.
	Bruidstaart: Ieder bruidspaar heeft zijn eigen wensen wat betreft de bruidstaart. En dat snappen wij heel goed, je hebt namelijk zoveel keuze wat betreft decoratie kenmerken, accentkleuren en (natuurlijk) smaakcombinaties. Om die reden laten wij de bruidstaart dan ook graag door jullie zelf verzorgen. Voor het gebruik van servies, bestek, servetjes, het aansnijden en het uitserveren worden serveerkosten in rekening gebracht. De serveerkosten zijn reeds in bovenstaande arrangementen opgenomen.
	We informeren jullie graag over bruidstaartleveranciers waar wij goede ervaringen mee hebben. Vraag ons gerust naar de mogelijkheden.


	EEN CULINAIR DINER
	In ons sfeervolle restaurant, in een van de private-dining zalen, op ons zonnige terras of onder onze gezellige stretchtent genieten jullie van een culinair diner. Onze locaties hebben allen een eigen Chef-kok met professionele  keukenbrigade. Laat jullie en jullie gasten genieten van culinaire hoogstandjes, die allen bereid worden met verse ingrediënten en seizoens- en streekgebonden producten. Wij bespreken graag de mogelijkheden en stellen een menu samen dat aan al jullie wensen voldoet. Indien gewenst wordt het diner  voorafgegaan door smaakvolle amuses.
	Meergangen diners Het is mogelijk om een uitgeserveerd meer gangen diner  te kiezen. Wij stemmen graag vooraf het menu met jullie af. Een all-in diner behoort ook tot de mogelijkheden. Bij iedere gang schenken wij een bijpassende wijn. Op tafel plaatsen wij onbeperkt tafelwater en tot besluit serveren wij een aangekleed koffieservies met huisgemaakte friandises en lekkernijen. Vraag ons naar de mogelijkheden en tarieven.
	Sharing dinner Gaat jullie voorkeur uit naar een sharing dinner? Ook dat is mogelijk! Hierbij plaatsen we een mooie selectie aan kleinere voorgerechten op tafel, zodat jullie zelf een keuze kunnen maken. Vervolgens serveren wij het hoofdgerecht uit en tot slot nodigen wij jullie uit voor het dessertbuffet.

	ZOMERSE BARBECUE
	Bij een informele setting is een barbecue natuurlijk een ideale invulling. Uiteraard hebben wij het dan over een aangeklede barbecue, waar de koks het werk voor jullie doen. Dit wordt ondersteund door een luxe koud buffet. Ook bij mindere weersomstandigheden kan de barbecue plaatsvinden, doordat wij ons terras voor een groot gedeelte kunnen overdekken.
	De invulling van onze Zomerse Barbecue is per locatie verschillend en indien gewenst in overleg met jullie samen te stellen. Hierbij een indicatie van een mogelijke invulling:
	Koud buffet Pasta salade met paprika en basilicum Romaanse salade met olijven, feta en tomaat Roseval salade met spek en bieslook Huisgerookte zalm met mierikswortel Rauwe ham met antipasti Watermeloen Diverse boeren broden met boter, kruidenboter, knoflooksaus, pesto en tapenade
	Van de grill Langzaam gegaard buikspek Pulled porc Ribeye Spare ribs met zoetzure spicy lak Kipdij met yoghurt en groene curry Gamba spiesjes Gemarineerde groentes
	Tot besluit Gegrilde ananas van de barbecue met specerijen en vanille ijs
	(minimaal aantal gasten 20 personen)
	Extra uitbreidingsmogelijkheden: Build your own burger              Verse friet                                Dessertbuffet                              (i.p.v. uitgeserveerd dessert) .

	SPETTEREND DESSERT BUFFET
	Ons 'Spetterend Dessert Buffet' zorgt voor een feestelijke afsluiting van jullie diner. Zoals eerder genoemd werken onze collega's uit de keuken het liefst met producten van dat seizoen en dat geldt ook zeker voor onze desserts. Enige tijd voor jullie bruiloft stemmen we dan ook graag samen met jullie de invulling van het Spetterend Dessert Buffet af.
	Om jullie al wel vast een idee te geven, kun je denken aan een Omelet Sibérienne, mousse van chocolade en huisgemaakte tiramisu. We zorgen hoe dan ook voor een goedgevuld en feestelijk buffet met voor ieder wat wils.

	KNALLENDE FEESTAVOND
	Jullie bruiloft is natuurlijk niet compleet zonder een knallende feestavond! Jullie feest vindt plaats in onze één van onze sfeervolle feestzalen. Ook hier kunnen wij qua invulling alle kanten op.
	Feestavond
	Tijdens de feestavond serveren wij graag een drankje op verzoek*. Dit kan doormiddel van afkoop of nacalculatie. De avond kan natuurlijk geopend worden met een feestelijke bubbel.
	Of houden jullie van een heerlijke cocktail? Ook dat behoort tot de mogelijkheden.
	Een hapje mag natuurlijk ook niet ontbreken. Voor de feestavond hebben wij bijvoorbeeld ons veel gekozen hapjes arrangement. Dit is een rondgang van 2x warm en 2x keer een koud hapje.
	Uiteraard mag een late night snack ook niet ontbreken. Een heerlijke snack dat later op de avond geserveerd wordt.


	ONS TROUWARRANGEMENT
	Bij ons feestarrangement (4 uur) hanteren we een transparant prijsmodel. Geen verborgen kosten of onaangename verrassingen achteraf. Laat je gasten genieten van een culinair feestje!
	Ontvangst met bubbels
	Onbeperkt drankjes uit ons binnenlands dranken assortiment
	Luxe nootjes en zoutjes op tafel
	2x rondgang met warm bittergarnituur
	2x rondgang met luxe koude hapjes
	Uiteraard mag een late night snack ook niet ontbreken. Een heerlijke snack dat later op de avond geserveerd wordt.
	Hierbij kunnen jullie denken aan het volgende:
	Satéstokje met satésaus en kroepoek
	Broodje kroket
	Puntzakje friet
	Broodje hotdog
	Pizzapunt
	*Supplement rondgang met dranken  Willen jullie toch liever geserveerde drankjes? Dan kan dat tegen bovengenoemde toeslag.

	GOOD TO KNOW
	Sfeervol overnachten Laten we er niet alleen een geweldige dag, maar een geweldig weekend van maken! Blijf lekker bij ons overnachten en start de volgende dag met een heerlijk uitgebreid ontbijt op bed of samen met andere bruiloftsgasten in het restaurant.
	Jullie gasten kunnen ook blijven overnachten bij Carelshaven, De Zwaan Delden en Wapen van Hengelo. Wij beschikken over meerdere luxe hotelkamers en suites. Bij Oranjerie Ruurlo hebben wij meerdere hotels en B&B’s in de nabije omgeving waar jullie gasten kunnen overnachten. En als bruidspaar hebben jullie de mogelijkheid om te overnachten in de bruidssuite in het kasteel. Vraag gerust naar de mogelijkheden.
	Wensen jullie één van onze locatie geheel exclusief af te huren dan bestaat die mogelijkheid ook. Hoe leuk is het om ’s avonds nog even te kunnen na borrelen en ‘the day after’ samen te starten met een ontbijt? We maken graag een scherpe aanbieding voor jullie.
	Een stralende fotoreportage Ook voor een prachtige bruidsreportage kunnen jullie bij onze locaties uitstekend terecht. Kasteel Ruurlo, Landgoed Twickel en Wapen van Hengelo. Stuk voor stuk mooie locaties waar jullie terecht kunnen voor mooie huwelijksfoto’s.
	Podium Indien de band of DJ een podium wenst, hebben wij deze in huis. Prijs op aanvraag, afhankelijk van de gewenste afmetingen en beschikbaarheid.

	Styling/decoratie Maak het sprookje compleet door de locatie naar wens te stylen. Wellicht is er een thema aan jullie dag verbonden of hebben jullie een favoriete kleur die we gedurende de dag terug laten komen in verschillende decoraties. Wij beschikken zelf over diverse decoratie, waaronder zijde bloemen, LOVE letters,  festival aankleding en boeketten. Vraag ons gerust naar de mogelijkheden.
	Photobooth Spiegeltje, spiegeltje aan de wand ... De spiegelbooth is gegarandeerd een succes. Benieuwd?  Wij hebben goede ervaringen met de spiegelbooths van Ja ik Lach http://jaiklach.nl/spiegelbooth/
	DJ  Wij werken veel samen met Sayes Entertainment en HelloDJ. Wij bevelen hen dan ook van harte aan.
	Bijzonder trouwvervoer Op zoek naar een mooie trouwauto of ander bijzonder trouwvervoer? We denken graag met jullie mee over de mogelijkheden.
	Verzekering Wij raden aan jullie bruiloft te verzekeren, je kunt dit vergelijken met bijvoorbeeld een reisverzekering voor vakantie. Mocht er onverhoopt wat gebeuren waardoor de bruiloft niet door kan gaan, dan komen jullie niet voor verrassingen te staan.
	MEER INFO  Meer ideeën op doen? Op Facebook en Instagram staan (veel) foto's en filmpjes van de vele bruiloften die wij hebben mogen organiseren.
	VELE EXTRA'S
	Er zijn veel leuke mogelijkheden om jullie bruiloft net dat éxtra tintje bijzonder te maken. De afgelopen jaren hebben we al veel unieke concepten uitgewerkt. Onderstaand lichten we graag enkele ideeën uit. Uiteraard is er nog veel meer mogelijk. Hebben jullie zelf ook een leuk idee? Vertel het ons, we denken graag met jullie!
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	Landgoed Hotel & Restaurant Carelshaven
	Of het nu gaat om een culinair diner, een overnachting in een van onze sfeervolle kamers, een zakelijke meeting of jullie unieke bruiloft … bij Landgoed Hotel & Restaurant Carelshaven bent u zeker aan het goede adres.
	Carelshaven beschikt over een sfeervol restaurant, verschillende private dining zalen, 21 hotelkamers, een gezellige feesttent en een groot terras dat uitkijkt over de parktuin. Onder leiding van Chef de Cuisine Daniël Nijkamp wordt op hoog culinair niveau gekookt.
	Landgoed Hotel & Restaurant Carelshaven is gelegen in het mooie Twente op het grootste historische landgoed van Nederland: Twickel.
	Hengelosestraat 30 7491 BR Delden +31 (0) 74 376 13 05 info@carelshaven.nl
	Openingstijden: Carelshaven is van maandag t/m zaterdag geopend van 07:00 tot 23:00 uur voor ontbijt, lunch, borrel en diner. Op zondag is ons restaurant gesloten, maar voor de borrel bent u van harte welkom. Tijdens feestdagen en evenementen kunnen de openingstijden wijzigen.
	Offerte aanvragen? Scan de QR-code

	Bijzonder genieten bij Kasteel & Oranjerie Ruurlo
	Voor een kopje koffie met appelgebak, een heerlijke lunch, een uitgebreide High Tea, uw verjaardagsfeest of wellicht uw unieke bruiloft … bij Oranjerie Ruurlo bent u aan het juiste adres.
	Wij beschikken namelijk over een sfeervol serrerestaurant, een grote private dining- en feestzaal en een groot terras met uitzicht op het kasteel en het prachtige landgoed.
	info@oranjerieruurlo.nl +31 (0)573-82 02 20 Stapeldijk 1 7261 LL in Ruurlo
	Openingstijden: Oranjerie Ruurlo is geopend van dinsdag t/m zondag vanaf 10:00 uur voor koffie, lunch en een borrel
	Offerte aanvragen? Scan de QR-code

	De Zwaan, de huiskamer van Delden
	De Zwaan Delden is de plek waar u lekker neerploft in de Gelagkamer met een Gin&Tonic of een heerlijk speciaal biertje van de tap. Waar u rustig een espresso drinkt en waar u aanschuift voor een heerlijk ontbijt. Waar u ‘s avonds met vrienden gerechten deelt van de internationaal georiënteerde kaart.
	De plek waar de toerist de local ontmoet, de huisvrouw de hipster en waar uptown meets downtown. Kortom: De Zwaan is ‘de huiskamer’ van Delden. Met de warme uitstraling en gastvrijheid die u van Van Berkel Hospitality gewend bent, passend in de stijl van de 21e eeuw . tel: 074 376 12 06 info@dezwaandelden.nl Langestraat 2, 7491 AE Delden
	Openingstijden: De Zwaan Delden is 7 dagen per week vanaf 10:00 uur geopend voor lunch, borrel en diner.
	Offerte aanvragen? Scan de QR-code


